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INTERVENTO

L’impresa sociale
guarda al profitto

Iﬁ Stéfﬁno Lepri

a discussione sulle forme
L di impresa con tratti di so-

cialita si arricchisce di una
nuova proposta: nel maxiemen-
damento alla legge di stabilita al
Senato ¢ stato introdotto il con-
cetto disocieta benefit. E proba-
bile che la Camera lo conferme-
ra, per cui entro 'anno avremo
verosimilmente, pursenzainno-
vazione nelle forme societarie,
una nuova forma d'impresa che
tenga insieme profitto e sociali-
ta. Einquestigiorniil Senato ap-
profondisce la legge delega sul
terzo settore, rivisitando il con-
cetto di impresa sociale. Di qui
lesigenzadiprefigurare agrandi
linee quadro che ne uscirebbe:
almeno seidiverse tipologie con
fini, ambiti di attivita e incentivi
pubblici distinti, pur accomuna-
te dall'intreccio tra esercizio
d'impresae finalita sociali.

Le cooperative sono la forma
pitdiffusaenotad’intreccio, ca-
ratterizzate da forte partecipa-
zionedeilavoratorievincoliadi-
stribuzione di utili e patrimonio.

Ci sono poi le imprese tradi-
zionali che operano nel campo
delle politiche di protezione so-
ciale. Una srl che gestisce una
strutturaresidenziale per anzia-
ni non autosufficienti & un mo-
dellofrequente neiwelfareloca-
li,in competizione con le impre-
se sociali del terzo settore e puod
remunerareilcapitalesenzavin-
coli. Quiil“sociale”ésoloil cam-
pod’attivitd,nonil fine.

Siamo poi di fronte a imprese
chedichiaranodioperareconre-
sponsabilitasociale, perleattese
nonsolodeiclientimaanche dei
diversistakeholders. Daun ven-
tennio almeno lasocial responsi-
bilityéassuntaavisioned’impre-
sa olistica, capace di perseguire
obiettivi anche per la superiore
capacita di valorizzare dipen-
denti e fornitori, rispettare am-
biente e comunita locali, assicu-
rare welfare aziendale eccetera.

Le novita possono arrivare
con le societa benefit, imprese
privateingradodifareedistribu-
ire molti utili in campi diversi,

maavendopureunaopitifinalita
di beneficio comune. Che non
sarebbero un effetto secondario
della responsabilita sociale, ma
obiettivi almeno pari a quelli ‘
economici, fino a rinunciare a |
buona parte della remunerazio- ‘
ne. Sinoti che non cisonoincen- |
tivi statali, se non quelli even- |
tualmente previsti per qualsiasi |
impresa profit. L'unico vantag- |
giosarebbeottenereunareputa- |
zione pubblicamente certificata
ericonosciuta che orientiil con-
sumatore a preferire queste so- |
cietaaquelletradizionali. |

Altro ¢ il profilo attribuito al- |
I'impresa sociale in definizione |
alSenato:unenteprivatoditerzo !
settore per attivitd d’interesse !
generaleeutilitasocialee cheas- |
sume vincoli stringenti nellare- '
munerazione dei fattori produt-
tivi,inparticolare del capitale, fi-
no al limite applicato nella mu-
tualita prevalente. Sarebbe
quindi una no profit o al pilt una
low profit, realizzabile con ogni
forma associativa o societaria e
forti vincolidilock asset.

Infine-ipotesiancorainnuce,
ma se contenuta negli emenda-
mentiindiscussione-siconfigu-
rerebbe la possibilita di un’im-
presasociale come ente di terzo
settore ma attiva anche in attivi-
taestraneeainteressegeneralee
utilita sociale, purché a queste
ultime strumentali. Sulle attivita
non caratteristiche si paghereb-
beroimposte nonagevolate.

In sintesi, il percorso ricono-
sce la stabile collocazione del-
I'impresasociale nel terzo setto-
re e prevede prassi e istanze so-
ciali che maturano tramite im-
prese for profit. L'impresa
sociale avrebbe un serio regime
vincolistico, campi d’azione de-
limitati, quindiun favor. Avrem-
mo anche graduate esperienze
con meno vincoli e requisiti, ma
senzagliincentivi delle imprese
sociali. Epresto per capireil qua-
dro finale, ma forse si stanno
aprendo nuove frontiere nella
vocazione imprenditoriale.

Vicepresidente gruppo Pd al Senato, relatore
Ddl delega su terzosettore e impresa sociale
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